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Existem momentos em que a solidez de uma organizagédo é verdadeiramente
testada. A tempestade que enfrentamos em janeiro foi um desses momentos.

Ainda antes de tudo, a Unica prioridade foi saber que os nossos estavam bem. E foi
ai que tudo comegou. Porque quando o essencial esta assegurado, ganhamos forga
para enfrentar o resto.

Chegar a metalomecanica foi duro. A imagem de destruigéo ndo se explica — sente-
se. E, naquele instante, entre o impacto e o siléncio, houve uma decisdo quase
instintiva: vamos resolver. Juntos.

Sem plano, sem tempo para preparar, sem certezas. Apenas com aquilo gue tinhamos
— e, acima de tudo, com quem tinhamos.

E foi ai que aconteceu o mais importante.

Vimos pessoas a assumirem responsabilidade sem que ninguém pedisse. Equipas
a organizarem-se naturalmente. Lideres a surgir onde era preciso, ndo por fungéo,
mas por atitude. Vimos entreajuda, compromisso e uma preocupagdo genuina uns
com os outros.

Mais do que recuperar estruturas, reconstruimos confianga. Mais do que limpar
espacos, fortalecemos ligagoes.

Foi exigente. Foi intenso. Levou-nos ao limite.
Mas também nos mostrou, com clareza, quem somos.
Somos uma equipa que ndo foge. Que cuida. Que assume. Que resolve.

E é essa certeza — mais do que qualquer plano ou processo — que nos permite hoje
olhar para o futuro com confianga.

Porque sabemos que, acontega o que acontecer, podemos contar uns com os Outros.

E isso faz toda a diferenga.

CATIA GOMES

Diretora de Produgéo - Construgdo Metaélica
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RESILIENCIA OPERACIONAL:
LIDERANCA DE OBRAS E EQUIPAS
EM INTEMPERIE

De forma brusca e sem aviso, na noite de 28 de janeiro de 2026, a
tempestade entrou nas nossas vidas.

Entrou com violéncia. Portas e janelas a ceder, o vento incessante, um
ruido continuo que nédo dava tréguas. Sem percebermos exatamente
0 que se passava lé fora, mas com a certeza de que algo estava
profundamente errado.

Quem viveu essa noite ndo a esquece.

O som do vento. As telhas a desprenderem-se dos telhados e a
embaterem em tudo a sua frente. As arvores a partir. O ruido seco dos
impactos contra os carros. Uma sensagao constante de vulnerabilidade
perante algo maior do que nds.

E depois, aluz.
Os primeiros raios de manha trouxeram aquilo que ninguém queria ver.
“Sera que esta € a minha rua? Sera que estou em minha casa?”

A devastagdo era brutal. As nossas casas, as dos nossos vizinhos, as
nossas ruas, tudo parecia irreconhecivel.

Nao havia comunicagdes. Nao havia eletricidade. Muitos dos carros
que nos poderiam levar a qualquer lado estavam danificados ou
simplesmente impossibilitados de circular. As estradas estavam
cortadas, bloqueadas por drvores, destrocos, estruturas arrancadas.

Despertamos para uma nova realidade.

Depois de garantir que, apesar dos estragos, quem estava connosco
estava bem, surgiu a necessidade mais bésica e mais humana: saber
dos outros. Dos nossos. Dos colegas, dos amigos, dos familiares. Da
empresa.

E saimos.

O que antes era um trajeto de cinco minutos passou a demorar horas.
Cada metro percorrido revelava um cendrio que nunca pensamos
testemunhar: érvores caidas, telhados nas estradas, viaturas destruidas,
sinais de uma forga que ultrapassou tudo.

Chegar a sede da AOC tornou-se impossivel. Os acessos estavam
bloqueados.
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As comunicagdes nao ajudavam. Mas, pouco a pouco, fomos
encontrando o nosso ponto de encontro: as instalagdes da nossa
metalomecanica.

E foi ai que algo extraordindrio aconteceu.

Aos poucos, comegaram a chegar as nossas pessoas. Uns a procura de
ajuda, outros prontos para dar tudo o que tinham para ajudar os outros.
E foi impossivel ndo sentir orgulho no que ali se estava a formar.

Em menos de 24 horas, tinhamos uma equipa mobilizada, focada e
determinada. Uma equipa a trabalhar com um Unico objetivo: perceber o
estado das nossas obras, dos nossos clientes, dos nossos colaboradores,
parceiros e amigos, e reerguer, com urgéncia e humanidade, o que tinha
sido destruido.

As necessidades eram registadas num quadro, organizadas por
prioridade, para garantir clareza nas decisdes. A primeira prioridade foi
clara: as nossas pessoas. Porque sem elas, néo conseguiriamos ajudar
mais ninguém.

Durante mais de uma semana, aquela sala tornou-se o nosso centro de
operagdes. Reuniamos duas vezes por dia. Acompanhdvamos equipas,
ajustdvamos intervengdes, garantiamos materiais, redistribuiamos
esforgos.

Nessa sala, rimos e choramos.

Mas, acima de tudo, saiamos sempre com uma miss&o. E regressdvamos
sempre mais préximos de a cumprir.

Muitas vezes, regressavamos de coragao cheio. Porque sabiamos que,
nesse dia, alguém estava melhor do que no inicio da manha.

E, sem necessidade de instrugdes formais, aconteceu aquilo que
verdadeiramente define uma organizagéo.

As pessoas tornaram-se lideres.

Assumiram o controlo de forma natural. Nao porque Ihes foi pedido, mas
porque sentiram que esse era © momento certo.

Colegas de outras zonas do pais vieram, dia apds dia, ajudar. Nas casas
dos nossos trabalhadores, dos nossos clientes, dos nossos parceiros.
Podiam néo ter vindo. Mas vieram. E isso ndo se esquece.




Parceiros interromperam os seus préprios trabalhos em outras zonas do
pais para se juntarem a nds. E o impacto da sua ajuda foi extraordinario.

Foi nestes dias que percebemos, com toda a clareza, o verdadeiro
significado de lideranga.

Porque liderar em contexto de normalidade € importante. Mas liderar
em contexto de incerteza € transformador.

E sob press&o que se revela quem mantém a clareza, quem inspira
confianga, quem cria estabilidade no meio do caos.

Na AOC, vimos uma lideranga préxima, presente e profundamente
humana. Uma lideranga que n&o se escondeu atrds de processos.
Que foi para o terreno. Que ouviu, decidiu e agiu. Que assumiu
responsabilidades, mas que também soube reconhecer limites e pedir
ajuda.

Foi esta lideranga que nos permitiu reagir com rapidez e eficécia. Que
nao soé conteve danos, mas que apoiou ativamente os nossos clientes
num dos momentos mais dificeis que enfrentaram.

E por isso, obrigado a todos os que lideraram nestes dias t&o dificeis.
Porque, no final, ndo sdo apenas as obras recuperadas que ficam.

Fica a forma como estivemos presentes.

Fica a confianga que reforgémos.

Ficam as relagdes que consoliddamos.
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Fica também a humildade de reconhecer que ndo conseguimos
chegar a todos. Que houve quem precisasse de ajuda e a quem ndo
conseguimos responder a tempo. A esses, deixamos uma palavra
sincera de solidariedade.

A tempestade Kristin trouxe destruigdo, mas trouxe também uma
certeza renovada: temos na AOC uma cultura forte, feita de pessoas
que ndo desistem, que se unem e que lideram com propdsito.

Esta experiéncia recorda-nos que a resiliéncia operacional ndo € apenas
técnica ou organizacional.

E humana.

Depois do que vivemos, € impossivel olhar para as nossas pessoas da
mesma forma. A sua disponibilidade para ajudar, a sua capacidade de
resolver problemas, muitas vezes sem meios, e a sua entrega total criaram
lagos que dificilmente se constroem em contexto de normalidade.
Trouxeram ao de cima o melhor de nds.

E deixam-nos uma pergunta que ndo podemos ignorar:

Se conseguimos, num momento de extrema dificuldade, trabalhar
em equipa, liderar com propdsito e alcangar resultados com menos
recursos, sem comunicagdes e com limitagdes constantes... porque
por vezes temos dificuldades em conseguimos fazé-lo todos os dias?

A resposta comega agora.

Porque hoje, depois de tudo o que vivemos, estamos mais proximos
de o conseguir.

Na AOC, ¢ este o tipo de lideranga que valorizamos.
Uma lideranga que aparece quando mais importa.
Que inspira pelo exemplo.

Que transforma adversidade em uni&o, esforgo em superagao e desafios
em crescimento.

Porque séo estas histdrias, feitas de coragem silenciosa, de gestos
simples e de compromisso genuino, que verdadeiramente
definem quem somos.

Eng®. Nuno Fernandes
Diretor de Operagoes
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EDIFiICIO HABITACIONAL THE NINE
VILAMOURA LUSOTUR, S.A.
Vilamoura, Algarve, Portugal

Setor: Habitagéo

Cliente: Vilamoura Lusotur S.A.
Ano: 2025

Prazo: 19 meses

Localizag&o: Vilamoura
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DESCRICAO OBRA:

No ambito do loteamento IPP4 (subzona 2, lote 9), em Vilamoura,
a Vilamoura Lusotur S.A. promoveu a construgéo de um edificio de
habitagéo coletiva com quatro pisos acima do solo destinados a
habitag&o, um piso abaixo do solo para estacionamento e logradouro
organizado em espagos exteriores de acesso e lazer. A construgdo
levada a cabo pela AOC seguiu as normas e procedimentos previstos
e ajustados aos requisitos especificos do projeto, garantindo elevados
niveis de desempenho estrutural, térmico e acustico.

O edificio foi concebido e executado a partir de uma légica de qualidade
integral, comegando por uma estruturaem betéo armado dimensionada
segundo os Eurocddigos, capaz de garantir resisténcia, estabilidade e
durabilidade. As fundagdes diretas e os elementos estruturais — pilares,
vigas e lajes aligeiradas com sistema Cobiax — foram rigorosamente
planeados para assegurar a robustez necessaria ao longo da vida util
do edificio. O sistema Cupolex implementado no piso da cave ndo sé
contribui para a leveza estrutural como também otimiza o desempenho
térmico e o isolamento ao solo, reforgando a eficiéncia energética global.
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A partir da estrutura, desenvolveram-se as alvenarias exteriores em
tijolo cerémico térmico, cuidadosamente executadas para garantir
continuidade construtiva e resisténcia mecéanica, funcionando em
conjunto com os sistemas de isolamento exterior. As divisdrias interiores
recorrem a blocos ceramicos em diviséo das fragdes e a solugdes em
gesso cartonado nos compartimentos habitacionais, o que permite
uma compartimentagao versétil e eficaz, mantendo elevados padroes
acusticos e térmicos.

Para a envolvente térmica, foi adotado um sistema de isolamento pelo
exterior (ETICS), constituido por placas de EPS de 60 mm fixadas por
dupla aderéncia - colagem e fixagdo mecénica — complementadas
com barramento técnico com a aplicagdo de rede antialcalina,
barramento acrilico por forma a garantir a impermeabilizagéo das
fachadas e velatura a dar cor final ao empreendimento. Este conjunto
oferece néo apenas isolamento térmico eficaz, mas também protecéo
contra agentes atmosféricos e um acabamento estético duradouro. A
preocupagao com o desempenho acustico reflete-se na aplicagao de I3
mineral em teto da cave e todos os pisos dos apartamentos, de forma a
garantir o conforto sonoro entre fragdes e zonas comuns. A combinagéo
destas solugdes contribui para o comportamento térmico e acustico
equilibrado do edificio, reduzindo consumos energéticos e assegurando
0 bem-estar dos utilizadores.

Os véos foram tratados como elementos fundamentais do desempenho
daenvolvente. As caixilharias em aluminio, de sistemas com corte térmico,
integram vidro duplo de alto desempenho, otimizados para conjugarem
isolamento térmico, controlo solar e desempenho acustico. A montagem
foirealizada comrigor, utilizando juntas estanques e selagens adequadas
para maximizar a eficacia do sistema. Complementarmente, persianas
térmicas exteriores e solugdes de sombreamento passivo reforgam o
controlo térmico e visual dos espagos interiores.
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O interior do edificio mantém a mesma atengéo ao detalhe. Os
revestimentos de paredes e pavimentos foram aplicados com grande
nivel de rigor por forma a oferecer um produto final de exceléncia.
As ceramicas, as pedras compactadas e os materiais compdsitos
foram aplicados de acordo com as boas praticas de construgao,
com argamassas técnicas e juntas devidamente tratadas. As pinturas
interiores, de base aquosa e acabamento acetinado, asseguram
resisténcia e facilidade de limpeza, preservando a qualidade estética
ao longo do tempo.

A instalagdo dos sistemas técnicos foi elaborada para garantir
eficiéncia e fiabilidade. O sistema de climatizagdo utiliza bombas de
calor aerotérmicas de Ultima geragao, ligadas a ventiloconvectores e
sistemas de ventilagdo mecéanica controlada com recuperacéo de calor,
promovendo um ambiente interior confortével com consumos reduzidos.
A produgéo de dguas quentes sanitdrias € assegurada pelas mesmas
unidades, com depdsitos acumuladores e sistemas de recirculagéo
dimensionados para evitar perdas energéticas. A instalagéo elétricae de
telecomunicagdes foi executada segundo projeto detalhado, garantindo
aseguranga, a funcionalidade e a flexibilidade futura das infraestruturas.
Complementarmente, a preparagéo para integracdo de sistemas solares
fotovoltaicos reflete a preocupagéo com a sustentabilidade e a redugéo
da pegada energética.

No exterior, o edificio integra-se no contexto envolvente através de
um arranjo paisagistico cuidado, que valoriza tanto a estética como a
funcionalidade. As dreas ajardinadas foram pensadas com espécies
adaptadas ao clima mediterranico, de baixa manutengéo e reduzido
consumo hidrico, contribuindo para a harmonia visual e para o conforto
ambiental. Os pavimentos exteriores combinam solugdes drenantes,
como o pavé drenante e os sistemas de brita estabilizada com grelhas
ou ligantes epoxidicos, permitindo a adequada drenagem das aguas
pluviais e reforgando a sustentabilidade do conjunto.
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A piscina, elemento central do espago exterior comum, foi construida
em betdo armado com acabamentos interiores em agregados naturais
aglutinados em ligante comenticio (sistema “Pebble™). Todo o sistema
de filtragao, tratamento e controlo quimico foi instalado para assegurar
aqualidade da dgua e a durabilidade dainstalagéo, integrando solugdes
de facil operagédo e manutengao preventiva.

O edificio resulta, assim, da conjugag&o criteriosa entre técnicas
tradicionais e solugdes construtivas atuais, onde a qualidade de
execugéo e acabamento, o desempenho energético e a durabilidade
foram tidos em conta em cada decis&o técnica e processo construtivo
utilizados. Este compromisso reflete-se numa obra sdlida, eficiente e
sustentdvel, construida para oferecer conforto, seguranga e baixos
custos operacionais, alinhada com as exigéncias contemporaneas
de construgao responsavel.

Eng?. Kateryna Komar

Diretora de Zona - Algarve
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“O edificio resulta, assim,
da conjugacgao criteriosa
entre técnicas tradicionais
e solugoes construtivas
atuais, onde a qualidade de
execug¢ao e acabamento,

o desempenho energético
e a durabilidade foram
tidos em conta em cada
decisao técnica e processo
construtivo utilizados.”
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FEIRAS EMPREGO

Ao longo do ultimo trimestre, reforgdmos a nossa presenga junto do
meio académico através da participacéo em vérias feiras de emprego de
referéncia, como as Jornadas de Engenharia Civil do IST, os Engineering
Days da FEUP, a Feira de Emprego do IPL, a UAlg Career Fair e o Talent
Bootcamp IST. Estes momentos tém-se afirmado como oportunidades
privilegiadas para dar a conhecer a AOG, partilhar a nossa cultura e
aproximar-nos de jovens talentos que procuram iniciar o seu percurso
no setor da engenharia e construgéo.

Mais do que marcar presenga, procuramos criar ligagdes reais,
promovendo conversas diretas, esclarecendo duvidas e apresentando
desafios concretos da nossa atividade. O contacto com estudantes e
recém-formados permite-nos nédo sé identificar potencial futuro, mas
também recolher insights relevantes sobre expectativas e motivagdes
das novas geragdes, ajustando a nossa abordagem de recrutamento
e reforgando o posicionamento da AOC enquanto empregador de
referéncia.

]
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FORMACAO MEDIDAS
AUTOPROTECAO

Realizdmos uma formagéo de Medidas de Autoprotegéo dirigida
aequipa de seguranga interna da AOC, com o objetivo de reforgar
conhecimentos e procedimentos a adotar em situagbes de
emergéncia, assegurando a protegéo de pessoas e instalagdes
no AOC Business Center. A sessdo abordou temas como
prevengao, atuagdo em contexto de risco e boas praticas no
ambito das medidas de autoprotegéo em vigor.

Este tipo de iniciativa € essencial para garantir uma resposta
rapida, eficaz e coordenada, contribuindo para uma cultura de
prevencao e seguranga e reforgando o compromisso da AOC
com a protegéo de todos os que utilizam diariamente o AOC
Business Center.

FORMACAO MARCACAO CE

Estaformacgéo teve como objetivo apresentar o novo Regulamento
(UE)n.°2024/3110, que estabelece as regras harmonizadas para
a comercializagéo dos produtos de construgao.

Esta agdo permitiu atualizar o conhecimento das equipas
quanto as novas exigéncias regulamentares, assegurando a
conformidade legal, a qualidade dos produtos e o alinhamento
da AOC com o enquadramento normativo europeu.
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NEXT GENERATION - ENCARREGADOS

Demos continuidade ao Programa de desenvolvimento de futuros
encarregados, em parceria com a ETAP, avangando agora para
uma componente mais prética e aplicada ao contexto real de
obra.

Nesta fase, os formandos estdo a aprofundar competéncias
essenciais em quatro dreas principais: interpretacao de projetos
e leitura técnica, medigbes e compatibilizagdo em obra,
planeamento e controlo de qualidade, e seguranga na operagéo
de equipamentos e no terreno.

13
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PAUSA SEGURA - CONSTRUGAO METALICA

A Pausa Segura € uma iniciativa que promove um momento
estruturado de paragem nas equipas, dedicado a reflexéo
sobre praticas de seguranga, a partilha de experiéncias reais e a
identificagdo de melhorias no dia a dia. Implementada em obra e
em contexto de escritdrio, esta agéo incentiva o didlogo aberto e
a participagao ativa de todos, reforgando a consciéncia individual
e coletiva para comportamentos mais seguros e prevenindo
riscos de forma continua e préxima da realidade operacional.
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FORMACAOQO ESG

A acgéo de formagao ESG e Gestédo Empresarial centrou-se na
integragéo dos critérios ambientais, sociais e de governance na
tomada de decisao estratégica.

Esta abordagem reforca a responsabilidade corporativa da AOC,
promovendo préticas sustentdveis e éticas, orientadas para a
criagéo de valor a longo prazo.



SIMULACRO VALE B

A seguranga em obra constrdi-se todos os dias, com preparagéo,
treino e melhoria continua. Neste trimestre, realizdmos
um simulacro de emergéncia numa das nossas obras no
Algarve, marcada pela sua dimenséo e pelo elevado nimero
de trabalhadores em presenga, o que tornou este exercicio
particularmente exigente e relevante. O objetivo passou por
testar, em contexto realista, a eficécia do Plano de Emergéncia
Interno e a capacidade de resposta das equipas e dos meios
externos.

Foram simulados diferentes cenarios criticos, incluindo um
incéndio com evacuagédo, um acidente de trabalho grave e
um derrame de substancias em estaleiro, colocando a prova
a coordenagao, a comunicagao e a rapidez de atuagéo. Mais
do que um teste, esta iniciativa € uma ferramenta essencial de
aprendizagem, permitindo reforgar procedimentos, identificar
oportunidades de melhoria e garantir que todos sabem como
agir perante uma emergéncia, reforgando um compromisso que
faz parte do dia a dia da AOC.
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PRIMEIRA PEDRA MARVILA

Participamos na Foundation Stone Cerimony promovida pela
Krest Investments, que assinalou o arranque do projeto Formoso
Marvila. Mais do que um momento simbdlico, esta iniciativa
representa compromisso, propdsito e responsabilidade partilhada
entre todos os envolvidos.

O Formoso Marvila resulta da transformagao de antigos armazéns
industriais num condominio residencial contemporaneo,
contribuindo para a revitalizagdo de um dos bairros mais
dinédmicos da cidade. Valorizamos este tipo de momentos, que
reforgam o alinhamento entre equipas e marcam o inicio de
projetos construidos com ambigao, rigor e visdo partilhada.

e L
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AULA BODYFLOW

No ambito das comemoracgdes do Dia da Mulher, promovemos
uma aula especial de Body Flow no nosso gindsio, pensada
para proporcionar um momento de bem-estar fisico e mental as
colaboradoras da AOC. Orientada por uma especialista, a sessao
focou-se no fortalecimento do core, na melhoria da postura e da
flexibilidade, combinando movimento, respiragéo e consciéncia
corporal num ambiente tranquilo e equilibrado.

Mais do que uma atividade pontual, esta aula reforga aimportancia
de criar momentos dedicados ao cuidado pessoal no contexto
profissional, contribuindo para o equilibrio, a saide e o bem-estar
das nossas equipas.
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5.2 CACA A0S OVOS

Realizédmos a 52 edicdo da nossa ja habitual Caca aos Ovos, uma
iniciativa pensada para os filhos dos nossos colaboradores que
transforma as nossas instalagdes num espaco de descoberta,
brincadeira e convivio. Através de uma dinamica simples e
envolvente, as criangas séo desafiadas a explorar, procurar e
encontrar surpresas, promovendo momentos de alegria, partilha
e ligagéo entre familias, num ambiente descontraido e préximo
que reforga o espirito da AOC.
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FAZEMOS ACONTECER

As sessdes “Fazemos Acontecer” promovem a partilha e a
melhoria continua, tendo como principal objetivo refletir sobre
as diferentes fases de obra e projeto até a sua conclus&o. Neste
inicio de ano, foram apresentadas as obras do Mercadona Vale
Sepal, em Leiria, e do empreendimento turistico Hapimag, em
Albufeira, Algarve.

Estas apresentagdes, realizadas a organizagéo pela respetiva
equipa técnica, permitem partilhar experiéncias em obra, alinhar
metodologias e reforgar o conhecimento interno, contribuindo
para a evolugéo continua dos nossos processos e para a
consolidagéo da forma como “Fazemos Acontecer”.

17
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1.°- ANABONECO - HOTEL EVA
2.°-JOAO MATIAS - OLEIROS
3.°-VICTOR PALA-HOTEL EVA
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1.°- ANABONECO - HOTEL EVA
2.°-FELIPE - MERCADONA ALHOS VEDROS
3.0-JOAO MATIAS - TORRESTIR
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1.°-PEDRO TOUREIRO - AOC MZ
2.°-RODRIGO CARVALHO - SAVINOR TROFA
3.°-PEDRO SOARES-AOCBC



Rua da Floresta n.° 800 Azabucho
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