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OIMPACTO.

TEMA DE CAPA

| Impacto financeiro da
pandemia nas empresas
de Construcao Civil

um periodo em que a economia mundial j& se

encontrava em desaceleracdo, a 11 de marco

de 2020 o Mundo foi confrontado com a che-

gada de uma pandemia que veio contribuir
para o agravamento das previsdes econdmicas, ante-
vendo-se uma expectavel recessdo. A incerteza que
permanece atualmente ja n&o € relativa a vinda, ou ndo,
dessa mesma recessdo, mas sobre qual serd a magni-
tude da mesma.

O nivel do impacto no setor da construcao, tal como
em outros setores, ainda € muito incerto, dependendo
ainda muito da duracao e evolucdo da pandemia, no en-
tanto tera conseqguéncias diretas no desaceleramento
e adiamento de investimento quer nacional como es-
trangeiro, dificultando a angariacdo de novos projetos
a efetuar em 2021 e 2022. No imediato, regista-se um
menor impacto no setor de construcdo comparativa-
mente a outros setores, uma vez que a declaracdo de
Estado de Emergéncia a 18/03/2020 ndo determinou a
suspensdo das obras. O maior impacto a curto prazo,
passa por gerir os custos associados a incumprimentos
de prazos derivado as paragens e consequentemente
atrasos nos trabalhos. Com base em dados emitidos
pelo GEP das 85.311 empresas do setor de Construcao,
apenas 4.008 deram entrada de Lay-off simplificado, ou
seja, cerca de 5%.

O Setor da Construcéo, j& estd acostumado a desacel-
eracdes ciclicas, mas a velocidade da propagacdo do
CODID19, com efeitos de encerramento e paragem ime-
diata de véarios estabelecimentos, transversais a quase
todos os setores de atividade, teve um impacto sem
precedentes. Instalado o panico inicial, com preocu-
pacdes de salude publica, de propagacdo do virus en-
tre os trabalhadores, os dirigentes viram-se obrigados
a definir estratégias de reorganizacdo interna por forma
a garantir o afastamento social e reinventar novas for-
mas de laborar. Nas empresas de Constru¢cdo, o maior
desafio passou na reorganizacdo do pessoal a laborar
em obra, desde regras de entrada e saida do estaleiro
das obras, limitacdo de numero de trabalhadores por
zona trabalho e de descanso, a deslocacdo do pessoal
para obra e acomodacdo e garantia de alimentacdo de
forma segura.

NEWSLETTER SETEMBRO 2020



M.2 Empresas
2018

Total 1278164
Transportes e armazenagem 25592
Alojamento, restauracio e similares 113 191
Captacio, tratamento e distribuicdo de agua; 1280
saneamento, gestao de residuos e despoluicdo
Induistrias transformadoras 68 214
Actividades artisticas, de espectaculos, desportivas e S ERD
recreativas
Comeércio por grosso e a retalho; reparagio de I
veiculos automadveis e motociclos
Outras actividades de servigos 61 680
Actividades de saude humana e apoio social 98 006
Actividades de informacgdo e de comunicagdo 19 116
Inddistrias extractivas 1022
Actividades imobiliarias 45 510
Educagao 57 895

N2 NISS_EE com
Pedido de Lay-
off

% de Pedidos
s/ Pedidos

Totais

% Peso de

Pedidos por | Trabalhador

Setor
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115169 9% 1381733
6711 6% 26% 68 561
25781 22% 23% 236054
252 0% 20% 4036
11616 10% 17% 310629
4612 4% 13% 25628
25575 22% 12% 246 843
5678 5% 9% 34 440
7956 7% 8% 96 435
1463 1% 8% 24 582
64 0% 6% 1026
2549 2% 6% 17 040
2777 35185

Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e

128 466
similares
Actividades administrativas e dos servicos de apoio 181 109
Electricidade, gas, vapor, dgua quente e fria e ar frio 4 365
Agricultura, produg3o animal, caga, floresta e pesca 132 887

Pessoas Singulares com trabalhadores a cargo

Actividades financeiras e de seguros
Administragdo publica e defesa; seguranca social
obrigatoria

Actividades das familias empregadoras de pessoal

domeéstico e actividades de produgao das familias
“para uso proprio + Actividades dos organismos

O Setor da Construcéo, ja estd acostumado a desacel-
eracdes ciclicas, mas a velocidade da propagacdo do
CODID19, com efeitos de encerramento e paragem ime-
diata de varios estabelecimentos, transversais a quase
todos os setores de atividade, teve um impacto sem
precedentes. Instalado o panico inicial, com preocu-
pacdes de saude publica, de propagacdo do virus en-
tre os trabalhadores, os dirigentes viram-se obrigados a
definir estratégias de reorganizacdo interna por forma a
garantir o afastamento social e reinventar novas formas
de laborar. Nas empresas de Construcdo, o maior desafio
passou na reorganizacdo do pessoal a laborar em obra,
desde regras de entrada e saida do estaleiro das obras,
limitacdo de numero de trabalhadores por zona trabalho
e de descanso, a deslocacdo do pessoal para obra e aco-
modagdo e garantia de alimentacdo de forma segura.

5 446 4% 51228
3765 3% 2% 150 325
35 0% 1% b44
889 1% 1% 7198
5515 5% 10 455
386 0% 5278
47 0% 1316

4 0% 20

Esta crise provocada pela Covid-19, € muito diferente
da gue assistimos em 2008, pois estamos perante um
fendmeno transversal a nivel mundial, sendo uns setores
mais afetados do que outros, com o declinio de algumas
atividades e de formas de trabalho, e surgimento de no-
vas oportunidades e de negodcios que podera de alguma
forma dar a reviravolta a esta crise. E na adaptabilidade
e na resiliéncia das empresas e dos portugueses que te-
mos de nos focar e acreditar que da adversidade podem
nascer oportunidades. O pods-covid-19 impde-nos gque
sejamos mais ambiciosos e repensemos o futuro.
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EFEITOS MIGRATORIOS:

Portugal tem de aproveitar a ajuda da UE para se reorgani-
zar e modernizar e dar o impulso necessario a sua econo-
mia. Vamos esperar que 0s nossos politicos saibam desen-
volver um Plano Nacional de Investimento que seja util ao
desenvolvimento do Pais e ndo apenas para dar resposta a
alguns interesses instalados sem qualquer mais-valia para o
crescimento sustentado da nossa economia. E fundamental
o desenvolvimento de um Plano Nacional de Investimento
baseado em setores base, nomeadamente na reindustriali-
zacao, reconversao da nossa industria baseada no conhe-
cimento e voltada para os desafios do futuro, onde as em-
presas, em parceria com as universidades, os politécnicos e
outros centros de investigacao, terao de procurar fazer dife-
rente e melhor nesta fase de transicao digital. Portugal for-
ma cada vez mais, mao obra altamente qualificada, que nos
permite dar este salto na inovagao industrial que necessita
ser aproveitada. O salto para as energias renovaveis, tem
igualmente ser o caminho, aumentando a eficiéncia hidrica
e energeética, aproveitando todos os recursos que 0 Nosso
Pais nos oferece. A pandemia veio dar um empurrao na era
da inteligéncia artificial, da flexibilizacao do trabalho, do te-
letrabalho e plataformas de teleconferéncia que permitem
conjugar por um lado a produtividade do trabalho e o equi-
librio familiar, minimizando custo de deslocacgao, energia e
de investimentos em espacos fisicos.
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IMPACTO DIRETO DOS EFEITOS COVID - 19 NA AOC:

Face ao surto do Covid-19, a AOC teve necessidade de ra-
pidamente se adaptar a situagao, por forma a dar continui-
dade dos seus trabalhos em obra e prosseguir com os seus
compromissos perante os clientes. A empresa decidiu sus-
pender a atividade operacional apenas, por 1 semana, logo
apos a declaracao do Estado de Emergéncia, de forma a
implementar os procedimentos internos necessarios ao
cumprimento das orientagdes emitidas pela DGS.

A AOC nao teve necessidade durante este periodo de Esta-
do de Emergéncia, de recorrer a medidas de Lay-off, dado
que a reducao de faturacao nao o exigiu, verificando -se
uma oscilacao negativa de faturacao entre os 20% e 8% re-
gistados desde Margo e Julho 2020 face ao mesmo periodo
do ano anterior, com tendéncia de recuperacao.

A répida implementacao de medidas de resposta a pande-
mia, por parte da lideranca das equipas AOC, veio possibi-
litar a diminuicao dos impactos negativos e reforcou o es-
pirito de equipa para enfrentar de forma mais solida novos
desafios. O sentimento de confianga e cooperacao de toda
a Equipa AOC foi fundamental para continuarmos a laborar
de forma natural.

O maior desafio, neste momento para a AOC, € manter es-
tavel a carteira de clientes, minimizando os efeitos da crise
pandémica e atenta a novas oportunidades.

E nas alturas de crise que nos conseguimos reinventar e
uma equipa motivada e cimentada numa base solida leva
a diferencom

Suzana Faria | Bruno Neves | Recursos Humanos
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OBRAS EM CURSO | ARTIGO TECNICO

| Metodologia BIM - Projeto
do Retail Park no Porto e da
Plataforma Logistica em
Alenquer.

Vantagens da modelacao

BIM na execucao da obra

Nos dias que correm, na industria AEC (Arqui-
tetura, Engenharia e Construcdo), um dos te-
mas atualmente mais proliferados é o BIM (Bui-
Iding Information Modeling). Mas afinal, o que é
o BIM e como o podemos aplicar nos nossos projetos?

O seu conceito ja foi abordado vastamente pelo departa-
mento técnico-comercial como uma inovadora metodologia
de trabalho colaborativo que vem proporcionar uma nova
abordagem a gestao da informagao na construcao, baseada
na elaboracao de um modelo virtual de informacao. Os be-
neficios do uso destes modelos digitais sao ja reconhecidos
pelas entidades que implementam essa metodologia nos
seus processos de trabalho. No entanto, a sua adog¢ao no
ciclo de vida de uma construcao é relativamente diminuta
na industria AEC. O seu processo de implementacao nao
so esta dependente das vantagens proporcionadas, como
também dos problemas de ordem burocratica, tecnologica
(interoperabilidade) e ate educacional.

Assim, este tema é sempre visto como algo que so engrena-
ra a medio-longo prazo ou algo futil (muitas vezes conotado
como BIM-Hollywood), e poucas vezes como algo vantajo-
so para os dias de hoje. E objetivo deste artigo desmistificar
este ponto de vista, e mostrar na pratica as vantagens da
aplicacao do BIM no quer na fase de projeto quer na fase de
execucao de obra em duas das atuais obras do Grupo AOC.
Sucintamente, o Departamento Técnico-Comercial apos a
angariacao de duas obras em regime de concegao-cons-
trucao, juntamente com os projetistas parceiros, propds-se
a realizar e coordenar os projetos do Retail Park no Porto e o
da Plataforma Logistica em Alenquer em BIM.

Em ambos projetos, os projetistas trabalhavam em BIM e
partilhavam o seu modelo com a equipa AOC que coorde-
nava as diferentes disciplinas de projeto. Isto induz a neces-
sidade de criacao de uma metodologia de trabalho, para
minimizar o risco de incompatibilidades e ter todos os proje-
tos com a mesma normalizacao.

Esta metodologia de trabalho engloba desde definicao de
tarefas dos intervenientes, sistemas de partilha de informa-
¢ao, criagao de pastas de partilha em nuvem, estruturacao
destas pastas, normalizacao de templates de desenho, pe-
cas escritas, modelacao e nomenclatura de ficheiros.
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No projeto da Plataforma Logistica em Alenquer, as espe-
cialidades desenvolvidas em BIM foram Estabilidade (Fun-
dagodes, Betdo Pré-Fabricado e Metalicas), Arquitetura, Rede
Sistema Sifonico Aguas Pluviais, Instalagdes de AVAC e Ins-
talagoes Elétricas. Ja no Retail Park no Porto, as especiali-
dades desenvolvidas foram Estabilidade (Fundacdes, Be-
tao e Metalicas), Arquitetura, Instalagdes AVAC, Instalacdes
Elétricas, Rede Sistema Sifonico de Aguas Pluviais e Redes
Hidraulicas Interiores.

Em todos os casos, € fundamental os modelos estarem
bem georreferenciados para que as especialidades so-
breponham corretamente. Tambéem importante foi definir o
LOD (Level of Development, Nivel de Detalhe) que os mo-
delos deveriam ter.
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No projeto da Plataforma Logistica em
Alenquer, as especialidades desenvolvidas
em BIM foram Estabilidade (Fundacoes, Be-
tdo Pré-Fabricado e Metalicas), Arquitetura,
Rede Sistema Sifénico Aguas Pluviais, Ins-
talacoes de AVAC e Instalacoes Elétricas. Ja
no Retail Park no Porto, as especialidades
desenvolvidas foram Estabilidade (Funda-
coes, Betdo e Metalicas), Arquitetura, Ins-
talacdes AVAC, Instalagcdes Elétricas, Rede
Sistema Sifonico de Aguas Pluviais e Redes
Hidraulicas Interiores.

Em todos os casos, € fundamental os mo-
delos estarem bem georreferenciados para
que as especialidades sobreponham corre-
tamente. Também importante foi definir o
LOD (Level of Development, Nivel de Deta-
lhe) que os modelos deveriam ter

PLATAFORMA LOGISTICA EM ALENQUER
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Fig.1 - Modelo 3D Geral

Na obra da Plataforma Logistica da STEF, em Alenquer, pre-
tendeu-se fazer uma modelacao do projeto de arquitetura,
permitindo, juntamente com os modelos disponibilizados
relativos as restantes especialidades, uma compatibilizagao
de todas as disciplinas. Pretendia-se que esta analise mos-
trasse as incompatibilidades existentes entre as mesmas,
mostrando ndo apenas conflitos geomeétricos, mas tambem
faltas de elementos e detalhes, de forma a que pudessem
ser antecipados a sua execucao em obra, solucionando os
problemas de antemao.

Afragmentacao / divisao dos projetos no processo tradicio-
nal de obra leva a que haja pouca colaboragao entre proje-
tistas, levando a diversas interferéncias e divergéncias

entre os mesmos que acabam por ser apenas detetados
em fase de obra. A compatibilizagao entre projetos torna-se
entao fulcral, e percebe-se que a mesma tratara beneficios
se feita em modelos 3D - em todos os pontos existe uma
interacao visivel de todos os elementos, o que nao acon-
tece na sobreposicao de desenhos técnicos isolados, que
representam apenas partes do objeto tridimensional; per-
mite igualmente fazer uma analise global, nao s6 naquele
ponto especifico mas na interferéncia desse ponto na res-
tante obra. Ha uma reducao na incerteza da fase de obra,
prevenindo igualmente custos ndo orcamentados e atrasos
no cronograma de trabalhos.
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Assim, dispondo dos modelos de fundacdes e estrutura pré-fa-
bricada como base, elaborados pelas respetivas equipas de pro-
Jjetistas afetos as subempreitadas, foi desenvolvida a arquitetura
conforme projeto 2D; este desenvolvimento tinha como objetivo
fazer uma modelacao exata do encontrado em obra, da sua apli-
cacao e caracterizacdo. Uma das dificuldades da modelacao foia
passagem dos elementos de obra para objetos 3D - estes objetos
foram, na sua maioria, alterados de objetos ja modelados, sendo
0s restantes modelados de raiz. Embora exista ja uma grande
oferta de objetos, em modelos com caracteristicas especificas,
como € o caso da STEF, aonde sdo empregues, entre outros,
equipamentos de frio e infraestruturas relacionadas com estes,
plataformas de cais e vaos particulares, tornar-se-ia a modela-
cao facilitada e mais realista se os fornecedores disponibilizas-
sem os seus catalogos em BIM, permitindo incorporar os objetos
diretamente no projeto - estes objetos fidedignos, quer na sua
capacidade geométrica quer na informacao anexa aos mesmos,
melhorariam a certeza da modelacao face a fase de obra.

Neste ponto foi feita uma analise dos elementos modelados
na especialidade de arquitetura e corrigidos pormenores espe-
cificos, tendo sido feita também uma primeira avaliacao da so-
breposicao dos trés modelos existentes. Foram posteriormente
incorporados 0os modelos dos projetos de Estruturas Metalicas,
Instalacdes de AVAC, Rede Elétrica e Rede Pluvial, igualmen-
te desenvolvidos pelas equipas afetas a obra, e desenvolvidos
elementos pontuais dos equipamentos e tubagens de frio e de
drenagem - a incorporacao destes modelos aos de arquitetura e
estabilidade permitiu levantamento das varias incompatibilidades
e interferéncias, e a procura de solugdes para a sua correcao.

Fig.2 — Incorreto posicionamento de ralo face
a negativo de caleira pré-fabricada

Fig.3 - Escada metalica incompativel com vao
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Com a incorporacao de todos os modelos num modelo
geral, percebeu-se também que a modelacao BIM pode
incluir informacdes e detalhes muito distintos; as diferen-
¢as do nivel de desenvolvimento entre modelos podem le-
var a conclusées menos corretas e avaliagdes que nao se
traduzem no existente em obra. No entanto, ha que haver
também uma avaliagcao consistente do nivel esperado para
todos os modelos unicos, pois 0 aumento do nivel de de-
senvolvimento leva a um aumento exponencial do esforco
de modelagcao. Com um exemplo especifico para este mo-
delo, a definicdo dos remates e calhas a executar em obra,
particularmente aqueles associados ao painel frigorifico, ao
painel de cobertura e aos cantos, levaria a um esforco de
modelacao de semanas, sendo que a execugao e colocacao
destes mesmos remates em obra € um trabalho expedito e
sem grande pormenorizacao, de rapida execucao; percebe-
-se neste caso que o tempo despendido na modelagcao nao
traria um ganho realista ao modelo e & empreitada.

. N

Fig. 4 e 5 - Interior do edificio de escritorios
e pormenor de interagao entre tubagens de
instalacao de AVAC e rede de drenagem

O facto de o processo de modelacao se iniciar ja na fase
de construgao tornou-o também menos eficaz - o custo de
mudancas e melhoramentos nesta fase € maior e a existén-
cia de impacto real no melhoramento da execucao e na re-
ducao de custos € menor, no entanto, permitiu ainda assim
avaliar e melhorar largamente a execucao da obra.

O modelo foi partilhado com a equipa de obra em ficheiro
.nwd, para visualizagao no Navisworks.

NEWSLETTER SETEMBRO 2020



RETAIL PARKNO PORTO

A empreitada do Retail Park do Porto € uma empreitada
promovida pela COMANOR IMOBILIARIA SA, referente a
construgao de um Parque de Servigcos e Comercio, localiza-
da entre a Rua Diogo Botelho e a Rua da Pasteleira no Porto.
A superficie consignada é de cerca de 13500m2 e o edificio
tem uma area de implantagao de sensivelmente 80ooma2.
O edificio tem dois pisos, um destinado a estacionamento e
areas técnicas. A area exterior engloba acessos e zonas de
estacionamento externo e zonas ajardinadas.

A modelacao BIM na empreitada do Retail Park do Porto foi
a segunda experiéncia BIM em obras AOC. Esta obra sendo
uma empreitada com concepcao estrutural da nossa res-
ponsabilidade, levou a que tivéssemos que ter um maior
cuidado na preparacao e compatibilizagao de projecto uma
vez que o timming de execucgao se sobrepods ao prazo de
concepgao. O maior desafio nesta obra tem sido mesmo
este: dar resposta em tempo util e analisar em tempo util
as implicacoes de determinada solucao adoptada. Mas se
por um lado é desafiante e por vezes quase humanamente
impossivel de concretizar, por outro também se nota mais a
importancia desta ferramenta.

Estando o projecto de base preparado para uma solugao
estrutural de betao in situ, a proposta da AOC com vista a re-
duzir tempo e custo de obra, passou por implementar uma
solugao estrutural com elementos pre fabricados de betao.
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E esta solucao, pelas proprias caracteristicas que a definem,
levou a que tivessemos de ser muito mais precisos na ana-
lise de compatibilidades tanto devido ao proprio tempo de
execucao, que no caso de pré fabricacao € muito reduzido,
como devido & pouca flexibilidade na resolucao de confli-
tos. Por exemplo, uma situacao que implique um atraves-
samento num elemento estrutural depois de fabricado e
montado é quase impossivel de resolver. Tanto a nivel de
concepgao se estivermos limitados a determinada geome-
tria, como a nivel de execucao, se tivermos de realizar um
atravessamento in situ (por caroteamento ou corte de parte
do elemento), face ao risco inerente de interrompermos ar-
maduras activas de determinado elemento ou alterar a iner-
cia e estabilidade do proprio elemento.

A modelacao e analise, por uma questao de tempo e de
meios, foi naturalmente dividida em duas fases sequenciais.
Uma de compatibilizacao estrutural e de arquitectura e ou-
tra de compatibilizacao de infra-estruturas eléctricas, me-
canicas e hidraulicas (até porque neste caso as infraestru-
turas foram sofrendo ao longo do processo de concepgao
estrutural, alteracdes importantes por solicitagao do Dono
de Obra e das entidades licenciadoras). Foram realizados
diversos briefings para analise e discussao de solucdes e
conflitos, neste caso com dificuldade acrescida. porque em
tempo de distanciamento, estes foram em muitos casos fei-
tos online, o que fez com que houvesse um esforgo adicio-
nal na obtencdo de uma mais eficaz comunicacéao.
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Neste momento em que estamos a cerca de 55% de execu-
cao da empreitada, importa, no entanto, e forma resumida
salientar os seguintes pontos:

- A modelacao em BIM & uma ferramenta potentissima e
muito importante se for bem enquadrada e se forem bem
definidos desde o inicio os objectivos a que nos propomos
com este trabalho. Esta obra € um bom exemplo do que se
consegue fazer com esta boa definicao, pois desde o inicio
foi bem delineado o objectivo e percurso a percorrer

- A equipa e esforco dos recursos afectos tem de estar sufi-
cientemente bem planeados.

- A analise do modelo ajuda muito na interpretacao e expli-
cacao das solucoes aos diversos stakehorder’s do projecto
- A ferramenta permite uma analise expedita e em tempo
real, ajudando no esclarecimento de duvidas..
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- Consegue-se retirar muita informacao util ao planeamen-
to e organizacao de estaleiro pois temos uma visao mais
abrangente do processo e do faseamento construtivo.

- Tem de haver interesse e conhecimento por parte de
quem analisa e trabalha com estas ferramentas porque os
inputs constantes sao muito importantes para o desenvolvi-
mento do processo.

- O processo de modelacao devera ser sempre que possi-
vel continuo.

- As reunides de briefing sao essenciais para o sucesso des-
te procedimento, pois € através da discussao dos diversos
pontos de vista que surgem as melhores solugdes e se po-
dem aproveitar as maiores sinergias
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No entanto, apesar de nao haver qualquer razao para que
0 BIM nao seja implementado no imediato a 100%, a versao
“classica” ainda ndo pode ser descurada. Isto porque, ape-
sar da era tecnoldgica estar ai a porta com o encarregado
com um tablet na mao e com o modelo tridimensional, os
problemas publicamente conhecidos de ordem burocratica,
tecnologica (interoperabilidade) e educacional, provocam
nos profissionais da industria uma reticéncia na mudanca
de paradigma. m

Adriana Ferreira | Carlos Carvalho | Carlos Quitério
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